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2. MEPC第79次會議

EU 

ETS 3. Fit for 55草案(海運碳排納入EU ETS)
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⚫ 國際海事組織(IMO)：

►聯合國下屬機構，負責海上航行安全和防止船舶造成海洋
污染

►架構分為大會、理事會、5個委員會以及7個次委員會

Source: www.imo.org

Intro IMO介紹
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Intro IMO Structure

海洋環境保護委員會(MEPC)

第79次會議：2022/12/12~16
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Intro CR技術通報

自動發送
訂閱後於更新時

自動發送至電郵信箱

中文說明
摘要IMO動態

MSC/MEPC決議案重點

即時討論
可用E-MAIL或

電話方式即時諮詢



2023/2/13 6

FUEL

尚未
決定

尚未
決定

2023

2023

2019

2013

燃料生命週期溫室
氣體(Well-to-Wake) 

市場機制建立
碳定價

提升船舶實際營運
碳強度

提升現成船舶
設計能效

回報船舶實際油耗
及CO2排放量

提升新造船舶
設計能效

GHG Fuel 

Standard

CO2

price

CII

EEXI

DCS

EEDI

可能
2025

可能
2024

燃料生命週期溫室
氣體(Well-to-Wake) 

海運碳排納入EU排
放交易體系(ETS)

Fuel EU 

Maritime

EU

ETS

2018
回報船舶實際油耗
及CO2排放量

EU 

MRV

CO2

EU旗船舶及到訪EU

港口之非EU旗船舶
國際航線
船舶
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IMO降低船舶溫室氣體排放戰略目標調整(草案)

年分

項目(國際航線船舶)

2030年
目標

2040年
目標(註1)

2050年
目標

碳強度(單位運輸
CO2排放)，與
2008年比(註2)

降低至少
40%~60%
(現為40%)

降低至少
50%~88%

降低至少
70%~100%

(現為70%)

溫室氣體排放，
與2008年比(註3)

降低至少
40%或開始
顯著下降

降低至少
50%~88%

零排放或
氣候中和
(現為50%)

(近)零排放燃料或
零排放技術使用占
比(註4)(註5)

至少
5%~35%

至少
50%~75%

至少90%

航運溫室氣體減排
IMO降低船舶溫室氣體排放戰略更新路線圖

MEPC

MEPC

79

2022年12月

ISWG

GHG14

2023年3月

ISWG

GHG15

2023年
6月

MEPC 80

採納新減排
戰略

2023年
7月

GHG FREE

ZERO 

EMISSION

註1：後續將研議是否新增2040年階段目標
註2：將再研議後續碳強度指標是否每年加嚴6%~7%

註3：將再研議是否採用全生命週期(Well-to-Wake lifecycle assessment)方式計算
註4：將再研議計算方式，例如採用全部國際航線船舶能源使用的平均數，或是以

零排放船舶占世界船隊量能的比例得出占比
註5：預計以全生命週期方式計算
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• 將持續研議EEDI Phase 4之可行性
• 研議加嚴碳強度指標(CII)折減係數
• 但部分會員國認為只提升能效無法

直接達到降低CO2排放

Fourth IMO GHG Study所整理之國際航運碳強度
百分比變化估計表(與2008年數值相比)

CII可能每年要再加嚴6~7%(2025年決定)

航運溫室氣體減排
IMO降低船舶溫室氣體排放戰略-提高船舶能效(碳強度)

MEPC
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• 不少會員國呼籲在2050年前達到溫室氣體零排放
或氣候中和

• 將研議是否採用全生命週期方式計算，除船舶排放
(Tank to Wake,TtW)、亦考慮燃料產出方式(Well 

to Tank, WtT)之GHG

GHG FREE

資料來源MEPC 79/7/3 

航運溫室氣體減排
IMO降低船舶溫室氣體排放戰略-更新減排具體目標

MEPC

只看TtW的排放量的比較



2023/2/13 10
資料來源MEPC 79/7/3 

以MGO為基準
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船用燃料的溫室氣體生命週期與強度準則：

⚫ 將針對燃料上游GHG排放給定適當值，
做為計算整個船用燃料GHG排放值
(註：目前主要以GWP20做計算) ：

► 目前list of fuel pathways 包含：
HFO, LFO, Diesel/Gas oil, LPG, LNG,
Ethane, Diesel, DME, Methanol, 
Ethanol, Hydrogen, Ammonia

► 部分會員國提案：對於永續不與糧食
及飼料競爭之生質燃料，其在DCS跟
CII應假設為「零碳排的永續燃料
(zero CO2eq value(sustainable 
fuel ))」

⚫ IMO預計先完稿此準則，但後續如何使
用該準則制定相關法規尚未決定

航運溫室氣體減排
船用燃料的溫室氣體生命週期與強度準則

MEPC

預計2023年7月MEPC 80完成初版
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研議導入零碳排船舶之時程及量能
• 有關碳捕捉系統(CCS)納入EEDI、CII之計算方式，預計於MEPC 80討論
• 針對如何提早導入零碳排船舶，目前IMO並無強烈意願推動綠色走廊(交由會員國自行發展)

ZERO 

EMISSION

航運溫室氣體減排
IMO降低船舶溫室氣體排放戰略更新路線圖-導入零碳排船舶

MEPC

綠色走廊為藉由在特定航段中整合燃料生產、燃料供應、終端用戶等、並使
用特定船舶載運特定貨物之作法，以加速替代燃料之導入。(資料來源:

https://cms.zerocarbonshipping.com/media/uploads/documents/Green-

Corridors-Pre-Feasibility-Blueprint-Summary-003.pdf)

綠色動力船舶需要更多綠色電力供應

https://cms.zerocarbonshipping.com/media/uploads/documents/Green-Corridors-Pre-Feasibility-Blueprint-Summary-003.pdf
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IMO降低船舶GHG中期措施草案

一籃子候選中期措施：整合
各種技術性（例如，溫室氣
體燃料標準和/或加強IMO的
碳強度措施）和碳定價（例
如，基於市場的措施）
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碳費與碳稅

⚫ 以價制量：對碳排放訂價，
由控制價格高低來影響排
放程度

⚫ 碳費(源頭課徵)：例隨油
課徵空污費

⚫ 碳稅(末端排放課徵)：直
接針對排放源的排放量課
徵(例垃圾費隨袋徵收稅)

市場機制作法相關名詞

「碳權」：排碳的權利，通常以一
公噸的碳排放量來作計算單位

碳交易系統

⚫ 以量制價：控制碳排放總量，
由市場供需決定排碳價格

⚫ 此機制下，會為排放總量訂
定上限，並核配給不同的碳
排額度，假如超過排放額度，
就需要在碳交易市場中購買
碳權，彌補超額的排放

碳費(碳稅) 碳交易系統

價錢 可預測(固
定調整)

不可預測(依
市場浮動)

減碳
總量

不可預測 可預測

行政
難度

較簡易 較複雜

減碳
手段

以價制量 以量制價

Source:行政院農業委員會農業科技專案計畫

MEPC
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溫室氣體燃料標準(GFS)

◆作用
⚫ 明確減排路徑
⚫ 提供明確的市場需求

◆局限
⚫ 基於WtW排放，模糊海運責任邊界
⚫ 下游燃料碳強度已被現行CII涵蓋

排放/燃料之稅費GHG/Fuel Levy

◆作用
⚫ 縮小替代燃料與化石燃料價差
⚫ 籌資(燃料技術研發部署、設施建設、

適應資金)

◆局限
⚫ 與目標脫節，效果不明確
⚫ 稅費率和收益分配難達共識

碳稅變體Variants of Levy

◆海事永續基金及獎勵(IMSF)

◆排放船舶激勵機制(ZEVs Incentive 

Scheme)

◆國際海事研發委員會/基金機制
IMRB/IMRF

……

排放總量控制與交易(ECTS)

◆作用
⚫ 鎖定排放上限
⚫ 籌資(技術研發部署、能力建設等)

◆局限
⚫ 機制複雜，實施負擔較大
⚫ 價格波動，對小公司成本高
⚫ 可能導致運力限量配給

航運溫室氣體減排
IMO降低船舶GHG中期措施備選方案

MEPC
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目前已提出之備選方案

溫室氣體燃料
標準(GFS)

規範船舶年度GHG

排放(WtW)上限

排放總量控制
與交易(ECTS)

規範年度碳排額度，
超過部分進行交易

海事永續基金
及獎勵(IMSF)

與零排放船舶
激勵計畫

建立獎勵/激勵機制，
減少綠色船舶與一
般船舶成本差

海事研發基金
(IMRF)與碳費

對海運燃油收取碳
費

Phase I：初步遴選方案 Phase II：評估及發展 Phase III：發展與生效

2021~2022 2022~2023 2023春季~

MEPC 79會員國論點

策略 採取「一籃子」方案，
含技術性(Technical)及
經濟性(Economic)措施

技術性
措施(例如
碳強度)

不少會員國支持GFS方
案，規範船舶年度GHG

排放上限

經濟性
措施(例如
碳定價)

不少會員國支持碳費搭
配回饋機制，減少綠色
燃料船與化石燃料船成
本差

處理方式 技術及經濟性措施預計
平行同時討論處理

預計作法

預計工
作內容

將選定好之措施撰寫成公
約修正案內容

預計完
成時間

全部不晚於2025年完成

預計生
效時間

各方案採平行處理(各自生
效)，所有中期方案皆不晚
於2027年1月1日生效

補充 短期措施(EEXI及CII)預計
於2026年完成複審

航運溫室氣體減排
中期措施討論進程路線圖

MEPC
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Fit for 55草案:海運碳排納入EU ETS
(立法條文預計2023年第一季完成)

非EU港口
Port X

EU港口
Port A

EU港口
Port C

非EU港口
Port Y

停泊
At Berth

EU港口
Port B

TtW emission (ton)

To EU voyages:50% Between EU /at Berth: 100% From EU voyages:50%

TtW emission (ton) TtW emission (ton)

歐盟委員會(2021.7.14) 歐洲議會(2022.6.22) 歐盟初步共識(2022.12.18)

適用
對象

總噸位超過5,000船舶(含EU

旗與非EU旗)需依燃油換算產
生碳排購買配額(TtW)

2024-2026年：同委員會版本
2027年開始：延伸適用總噸位400至
5,000船舶

同委員會版本(但2025年起要求總噸位
400至5,000船舶也納入MRV，並在
2026年底前研究其是否也須納入ETS)

航程
計算

「EU內港口間」航程計入
100%

「EU外與EU內港口間」航程
計入50% 

2024-2026年：同委員會版本
2027年開始：除非EU外所發航/抵達
之第三方國家有不低於EU ETS標準，
否則航程計入100%

「EU內港口間」航程計入100%

「EU外與EU內港口間」航程計入50% 

繳納
配額

2023-2025年為過渡期，只須
繳納部分配額，自2026年須
繳納全部配額

自2024年即須繳納全部配額 2024繳納40%配額，2025繳納70%配
額，自2026年須繳納全部配額(補充：
會再研議是否發放free allowances)

排放
管制物

CO2 希望甲烷等其他溫室氣體也設定價格
後納入

除CO2外，CH4跟N2O會於2024年納入
MRV，並於2026年起納入ETS

航程計算圖示(目前最新草案)
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計算範例：假設EU ETS於2024年實施

非EU 

Port X

EU

Port A

EU

Port C

非EU

Port Y

停泊
At 

Berth

EU

Port B

10,000 CO2 -ton

To EU voyages: 50%

10,000 CO2 -ton

From EU voyages: 50%

Between EU / at Berth: 100%

10,000 CO2 -ton

備註：10,000 CO2-ton 約等於消耗
3,120 MT VLSO燃油

假設2024年一艘國輪進行了上述航程，則其
需繳交的排放配額為：
10,000 × 50%+ 10,000 × 50%+ 10,000
× 100% = 20,000 CO2 − ton ~ 20,000 EUAs

假設屆時Emission allowance為90€ per CO2-

ton，則該年度須繳納20,000 EUAs × 40% ×
90€ = 720,000 €

EU Carbon Permits (EUR €) 

Source: https://tradingeconomics.com/commodity/carbon
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EU MRV EU ETS草案

適用
船型

現況 載運貨物或乘客之船舶 2024~2026 載運貨物或乘客之船舶

2025起 載運貨物或乘客之船舶，以及
離岸船舶

2027起 載運貨物或乘客之船舶，以及
離岸船舶

適用
噸位

現況 總噸位超過5,000者 2024~2025 總噸位超過5,000者

2025起 延伸適用總噸位400以上一般貨
船及離岸船舶

2026年底
前

將評估延伸適用總噸位400以上
一般貨船及離岸船舶之可能性

排放
管制物

現況 CO2 2024~2025 CO2

2024起 CO2, CH4, N2O 2026起 CO2, CH4, N2O

航程
計算

現況 「EU內港口間」航程計入
100%

「EU外與EU內港口間」航程計
入100% 

2024起 「EU內港口間」航程計入100%

「EU外與EU內港口間」航程計
入50% 

實施
狀況

現況 回報100%排放量 2024 繳納40%排放量之配額

2025 繳納70%排放量之配額

2026起 繳納100%排放量之配額
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感謝聆聽，歡迎指教

更詳細公約規定介紹，歡迎訂閱CR技術通報!

研究處法規組

葉德生組長

tsyeh@crclass.org

https://www.crclass.org/chinese/content/subscription/subscription.html
mailto:tsyeh@crclass.org


國際海運趨勢動態
國立高雄科技大學國際海事公約研究中心

許永恩執行長
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2022年10月-2023年1月IMO重要會議

MSC
106

海事安全委員會
第106屆會議
11月2-11日舉行

MEPC
79

海洋環境保護委員
會
第79屆會議
12月5-9日舉行

TC 72

技術合作委員會
第72屆會議
10月17-21日舉行

C 128

理事會
第128屆會議
11月28日至12月2
日舉行

SDC 9

船舶設計和建造次
委員會
第9屆會議
1月23-27日舉行



TECHNICAL 
CO-OPERATION 

COMMITTEE
技術合作委員會

第72屆會議

Source: IMO flickr TC 72



TC 72
技術合作委員會第72屆會議(1/2)

■ 議程1：通過議程

■ 議程2：其他機構和組織的工作

■ 議程3：綜合技術合作計畫(ITCP): 2021年年度報告

■ 議程4：資源調動和夥伴關係

■ 議程5：2030年永續發展議程

■ 議程6：審議和重整IMO技術合作的長期戰略(2021-2030年能力建設十年戰略)

■ 議程7：區域存在和協調

■ 議程8： IMO會員稽核機制

■ 議程9：能力建設:加強女性在海事領域的影響力



TC 72
技術合作委員會第72屆會議(2/2)

■ 議程10：全球海事培訓機構

■ 議程11：2016-2019年綜合技術合作計畫(ITCP)活動評估報告中建議的執行情況

■ 議程12：《技術合作委員會的組織和工作方法》文書的實施

■ 議程13：工作計畫

■ 議程14：2023年主席和副主席選舉

■ 議程15：任何其他事項



TC 72 會議重點

■ 通過在中東和北非地區設立新辦事處，加強在該地區的影響力

■ 海事領域的婦女—此項工作仍持續進行

■ 2022年慶祝了第1個國際海事婦女日。2023年國際海事婦女日慶祝活動訂於5月18日舉行

■ 支持海事婦女能力建設

■ 同意設立反映船上女性船員百分比的全球海事指標

■ 設立IMO性別平等獎

■ IMO會員國稽核機制(IMSAS)的全球合作計畫將協助會員國準備稽核工作

■ 制定SMART指標，以支持2030年永續發展議程

■ 與世界海事大學合作開發E-learning課程

■ 批准綜合技術合作計畫(ITCP)2021年年度報告



MARITIME 
SAFETY 

COMMITTEE
海事安全委員會

第106屆會議

Source: IMO flickr MSC 106



MSC 106
海事安全委員會第106屆會議(1/2)

■ 議程1：通過議程

■ 議程2：IMO其他機構的決議

■ 議程3：強制性文書修正案的審議和通過

■ 議程4：基於目標之新船建造標準

■ 議程5：制定海上自主水面船舶(MASS)基於目標的文書

■ 議程6：加強海上安全的措施

■ 議程7：海盜和持械搶劫船舶

■ 議程8：不安全的海上混合移民

■ 議程9：正式安全評估



MSC 106
海事安全委員會第106屆會議(2/2)

■ 議程10：人為因素、訓練和值班

■ 議程11：船舶系統和設備

■ 議程12：污染防治和應變

■ 議程13：航行、通訊和搜救

■ 議程14：IMO文書的履行

■ 議程15：委員會工作方法的適用

■ 議程16：工作計畫

■ 議程17：2023年主席和副主席選舉

■ 議程18：任何其他事項



MSC 106 會議重點
■ 通過修正案，包含新的《國際海上人命安全公約》(SOLAS)第XV章和新的工業人員強制性章程、與閃點相關的

SOLAS公約第II-2章、1978年SOLAS議定書、《國際船舶載運散裝液化氣體構造及設備章程》(IGC Code)和《國際船
舶使用燃氣和低閃點燃油安全章程》(IGF Code)修正案、2011年《加強檢驗方案章程》(ESP Code)、《國際載運散
裝危險化學品船舶構造與設備章程》(IBC Code)。

■ 《黑海穀物倡議》的最新情況

■ 批准有關海上水面自主船舶(MASS)聯合工作小組的工作計畫以及注意到工作小組進一步制定MASS章程草案的架
構與內容

■ 認可北斗報文服務系統加入全球海上遇險及安全系統(GMDSS)

■ 通過不安全海上混合移民的決議，強調各國政府相互合作參與海上營救移民的重要性

■ 批准關於船上起重設備和起錨絞車的準則草案，目的在防止與上述設備有關的事故

■ 批准《極地章程》(Polar Code)修正案，加強在極區水域作業的非SOLAS船舶的安全措施

■ 批准極地水域航行船舶救生設備和安排暫行準則

■ 修訂需要援助船舶之避難地點的準則

■ 審議了海盜和持械搶劫船舶有關的全球趨勢，與去年同期相比下降約22%，請會員國持續向IMO回報相關事件

■ 敦促會員國和國際組織為船員提供新冠疫苗接種和醫療保健的機會



COUNCIL
理事會

第128屆會議

Source: IMO flickr C 128



C 128
理事會第128屆會議(1/2)

■ 議程1：通過議程

■ 議程2：秘書長關於資格審查的報告

■ 議程3：議事規則

■ 議程4：戰略、計畫和改革

■ 議程5：資源管理

■ 議程6：IMO公約綜合文本

■ 議程7：IMO會員國稽核機制

■ 議程8：建立一個自願多捐助方信託基金，以促進發展中國家，特別是小島嶼開發中國家和低度開發國家參與IMO會議

■ 議程9：技術合作委員會報告

■ 議程10：1972年倫敦公約締約國第44屆協商會議和1996年倫敦公約議定書締約國第17屆會議的報告



C 128
理事會第128屆會議(2/2)
■ 議程11：技術合作基金：關於2021年規劃活動的報告

■ 議程12：全球海事培訓機構

■ 議程13：外部關係

■ 議程14：公約現況和本組織成員的報告

■ 議程15：本組織履行職責的公約和其他多邊文書的現況報告

■ 議程16：混合型會議的能力

■ 議程17 ：理事會第35屆特別會議(C/ES.35)產生的事項

■ 議程18：任命秘書長

■ 議程19：理事會下屆會議(C 129)的地點、日期和會期

■ 議程20：補充議題(如有)



C 128 會議重點

■ IMO設立性別平等獎

■ 批准設立自願多捐助方信託基金，協助發展中國家

■ 選舉下一任秘書長

■ 《黑海糧食倡議》的最新情況

■ 制定2024-2029年戰略計畫

■ IMO公約關於擴大理事會的修正案
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海洋環境保護委員會
第79屆會議

Source: IMO flickr MEPC 79



MEPC 79
海洋環境保護委員會第79屆會議(1/2)

■ 議程1：通過議程

■ 議程2：其他IMO機構的決議

■ 議程3：審議和通過強制性文書修正案

■ 議程4：壓艙水中有害水生物

■ 議程5：防止空氣污染

■ 議程6：船舶能效

■ 議程7：減少船舶溫室氣體排放

■ 議程8：解決船舶造成的海洋塑膠垃圾之行動計畫的後續工作

■ 議程9：其他次委員會的報告



MEPC 79
海洋環境保護委員會第79屆會議(2/2)

■ 議程10：特殊區域、排放控制區和特別敏感海域的識別和保護

■ 議程11：委員會工作方法的適用

■ 議程12：委員會和其他附屬機構的工作計畫

■ 議程13：選舉主席和副主席

■ 議程14：任何其他事項

■ 議程15：審議委員會的報告



MEPC 79 會議重點
■ 減少船舶溫室氣體排放

– 討論修訂IMO初步溫室氣體戰略，預計於MEPC 80通過

– 經修訂關於港口自願合作和國家行動計畫的決議，支持對脫碳航道的採用

■ 審議並通過強制性MARPOL修正案

– 將地中海指定為硫氧化物排放控制區

– 小型船舶的強制性垃圾紀錄簿

– 解決船舶海洋塑膠垃圾的能力建設

– 保護北極海域—港口收受設施的區域性安排

– 必須向IMO船舶燃油消耗資料庫提交短期溫室氣體減排措施的資訊

– 燃油閃點為燃油交付單(BDN)上強制要求列明之資訊

■ 壓艙水中的有害水生生物

– 批准《船舶壓艙水及沉積物控制及管理國際公約》 (BWM公約)修正案草案及統一解釋

■ 空氣汙染防治

– 同意將廢氣清潔系統(EGCS)相關規範交由PPR 11審議

– 討論生物燃料、生物燃料混合物和合成燃料的使用和氮氧化物(NOx)法規

– 討論減少黑碳排放對北極影響的提案，同意提交PPR 10審議

■ 船舶能效

– 更新能源效率設計指標(EEDI)指南

■ 指定地中海西北部為一特別敏感海域，以保護鯨類免受國際航運的影響



Sub-Committee on 
Ship Design and 

Construction
船舶設計和建造次委員會

第9屆會議

Source: IMO flickr SDC 9



SDC 9
船舶設計和建造次委員會第9屆會議(1/2)

■ 議程1：通過議程

■ 議程2：其他IMO機構的決議

■ 議程3：非SOLAS船舶在極地水域操作的安全措施

■ 議程4：進一步制定《國際工業人員船舶安全章程》 (IP Code)和相應指南

■ 議程5：審議減少水下噪音準則(MEPC.1/Circ.833)和確認後續步驟

■ 議程6：2011年《加強檢驗方案章程》(ESP Code)修正案

■ 議程7：SOLAS公約第II-1章備選設計和安排準則的安全目標和功能要求

■ 議程8：修訂1979、1989和2009年海上移動式鑽探裝置(MODU)章程及相關MSC通
函，以禁止在船上使用含石棉材料，包括控制此類材料在船上的儲存

■ 議程9：制定SOLAS公約第II-1/3-4條修正案，以將油輪應急拖帶設備的要求適用於
其他類型船舶



SDC 9
船舶設計和建造次委員會第9屆會議(2/2)

■ 議程10：IMO安全、保安和環境相關公約條款的統一解釋

■ 議程11：修訂在發生火災或水浸事故後評估客船系統能力的臨時說明
(MSC.1/Circ.1369)和相關通函

■ 議程12：修訂散貨船和散貨船以外的單艙貨船上水位探測器的性能標準
(MSC.188(79)號決議)

■ 議程13：兩年期狀態報告和SDC 10臨時議程

■ 議程14：選舉2024年主席和副主席

■ 議程15：任何其他事項

■ 議程16：提交給海事安全委員會的報告



SDC 9會議重點

■ 解決船舶水下噪音問題，同意準則修訂草案和工作計畫

■ 因紐特努納特和北極地區的水下噪音

■ 緊急拖帶安排—擴展至油輪以外的船舶

■ 禁止在海上移動式鑽探裝置(MODUs)上使用石棉

■ 安全返港—修訂解釋性說明

■ 安全的新式和創新的船舶設計—制定準則

■ 同意《加強檢驗方案章程》(ESP Code)修正案

■ 批准經修訂的水位探測器性能標準修正案

■ 批准統一解釋草案，並將提交給MSC



IMO 2023年
會議時程表

SDC船舶和建造次委員會

HTW人為因素、訓練和值班次
委員會

IMSO 國際移動衛星組織會議

SSE船舶系統和設計次委員會

FAL便利運輸委員會

LEG法律委員會

PPR 污染防治和應變次委員會

NCSR航行、通訊和搜救次委
員會

IOPC 國際油污賠償基金會議

MSC海事安全委員會

MEPC 海洋環境保護委員會

C理事會

III 國際海事組織文件履行次委

員會

CCC貨物和貨櫃運輸次委員會

LC/LP 倫敦公約/倫敦議定書締

約國會議

TCC 技術合作委員會

A大會



國際海事趨勢



COP 27
Climate Change Conference of Parties
聯合國氣候變遷大會

■ 聯合國氣候變遷綱要公約(UNFCCC)的締約方大會，是世界上最重要的氣候峰會之一。

■ 每年召開一次，為UNFCCC最高決策會議，由197個締約國討論如何因應氣候變遷。

■ COP 27於2022年11月6日至8日於埃及夏姆錫克舉行。

Together for implementation
共同實施

#Just_And_Ambitious



COP 27 四大目標

• 讓非洲、小島國家等發展中國家
擁有充足資金，以進行氣候變遷
緩解、調適工作

• 確保所有利害關係人充分參與，
特別是脆弱族群、易受氣候變
遷影響的非洲國家，並將COP
26成果化為行動、開始實施

• 熱浪、野火等極端氣候事件加劇，
為減少衝擊，各國必須擬定事前
預防、及時因應的調適策略

• 促使各國履行承諾，實現巴黎協
定目標，將全球升溫控制在攝氏2
度內，並努力維持在1.5度內

減緩 調適

融資合作



IMO at COP 27

■ IMO的COP 27目標

■ 國際航運對世界來說是不可或缺的，也是
支持聯合國可持續發展目標(SDGs)和推動
全球能源轉型的重要產業

■ 迄今為止IMO清楚地表明，IMO將持續致
力成為解決國際貿易船舶溫室氣體排放問
題的適當國際機構



IMO秘書長在COP 27會外活動致詞

■ 強調國際航運是IMO的優先事項

– COP 26時，首次討論了發展中國家在為求全球航運提供零碳燃料方面可能擁有的機會

■ 強調航運對於因應氣候變化的貢獻

– 國際航運脫碳需要從當今使用化石燃料迅速轉為零碳替代品

– 航運也是全球能源轉型的關鍵推動因素

– 樂見世界範圍內可再生海洋燃料生產基礎設施的升級

– 發展中國家擁有豐富的可再生能源資源，具有極大的潛力可在全球航運業可再生燃料的生產和供應方面發
揮關鍵作用

■ 強調IMO在脫碳和能力建設方面的活動

– 作為國際航運的監管機構，在確定由技術和經濟措施組成的全球監管框架取得進展

– 激勵低碳和零碳海洋燃料和技術的可用性和可擴展性，並確保所有國家都有能力參與此轉型

– 積極與聯合國系統內合作夥伴及私營部門合作，支持發展中國家適應能源轉型，同時解決能力、技術和基
礎設施需求

– 啟動範圍廣泛的計畫和知識合作機制，提供經驗、投資、金融專業知識、其他資源和實物支持



IMO促進採用替代低碳和零碳航運燃料
的行動

MEPC 78成立通訊小
組，進一步制定關於
海洋燃料生命週期溫
室氣體強度的指南

(LCA指南)

MSC自2018年起致力
於制定適當的監管框
架，以確保安全使用
低碳和零碳船用燃料，
例如氫、甲醇、燃料

電池、氨等

IMO舉辦「航運低碳
和零碳替代燃料研討
會」，確保向低碳航
運公平且包容地轉型

透過IMO的低碳和零
碳航運未來燃料和技
術計畫(Future Fuel 

Project)，對低碳和零
碳技術及船用燃料的
準備及可用性進行研

究



IMO協助各國航運脫碳的行動

■ IMO邀請會員國在IMO框架內採取行動，制訂和更新自願性的國家行動計畫(NAP)，
以期通過支持國家層面的行動。

■ 為了不遺漏任何人，IMO透過組織或《防止船舶造成污染國際公約》(MARPOL)(附
則VI第29條)的締約方之間促進與提升船舶能效相關的技術合作及轉讓。並於2019
年5月成立多方捐助者信託基金(GHG TC-Trust Fund)資助，技術援助和能力建設發
展中國家。



國際航運趨勢



2022年國際航運趨勢分析
聯合國貿易和發展會議 UNCTAD

Review of Maritime Transport 2022



■ 國際海事趨勢

■ 海事運輸服務

■ 運費和運輸成本

■ 港口和船隊的關鍵績效指標

■ 海上貿易便利化

■ 貨櫃航運的整合與競爭

■ 法律問題和監管發展



Thank you
for your
attention.



策略聯盟？強勢聯盟！

~~ 兼談2M始末與可能影響 ~~

戴輝煌

國立高雄科技大學 海洋商務學院 院長 /航運管理系、研究所 教授

中華航運學會/台灣港埠協會 理事

中華海運研究協會 常務理事

台灣港務股份有限公司 官股董事、經營策略委員會、高/基 自營櫃場營運委員會委員

國立交通大學交通運輸研究所 博士

國立台灣海洋大學航運管理學系 學士/研究所 碩士
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2M的發展歷程

• 2011年： Maersk在遠東迄歐洲間，提出貨櫃母船之日班服務(Daily
Service；俗稱「天天馬士基」)

• 2013年： Maersk與MSC、CMA CGM，計畫建構可長期合作運營的
船舶共享聯盟(Vessel Sharing Agreement ; VSA)，簡稱P3聯盟。擬於
越太平洋(T/P, Trans-Pacific)、遠東迄歐洲(F/E, Far East to Europe)及
越大西洋(T/A, Trans-Atlantic)此三大全球越洋主航線上，部署大部
分的船舶運能，以進行聯合運營。

• 2014年7月： Maersk與MSC再度利用雙方船舶運能與遠洋船型組合
之優勢，簽署了10年(由2015年迄2024年)的船舶共享協議，如前述
VSA模式，並公告在全球三大貨櫃越洋主航線上，進行船舶艙位與
市場份額之聯營協議機制。

• 2023年1月25日： Maersk正式與MSC共同發表聯合聲明；在2015年
簽署為期10年的合作協議，由於市場發生很大變化，必需在2024年
底前，終止 2M 聯盟之運作。
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Port Economics, Management and Policy，
https://porteconomicsmanagement.org/pemp/contents/part1/ports-and-container-shipping/alliances-
container-shipping/

Source: updated from Notteboom, T. (2012), Chapter 12: Container shipping, in: Talley, W. (ed.), The 
Blackwell Companion to Maritime Economics, Wiley-Blackwell Publishing, ISBN: 978-1-4443-3024-3, pp. 
230-262.

Alliances in container shipping

這裡，才是
航商聯盟問題

的重點！
3

https://porteconomicsmanagement.org/pemp/contents/part1/ports-and-container-shipping/alliances-container-shipping/


全球各大貨櫃聯盟之演變

2022 Maersk

2M

Ocean

TH
E

6.8%

5.8%

2.7%

3.2%

11.1% 12.9%

6.1%

17.3%

16.6%
14.1%

1.7%

4



策略聯盟夥伴選擇準則

• 資產能力：船型分佈與船舶艘數

• 成本收益：單位成本與收益差異

• 行銷網路：物流市場與操作通路

• 市場地位：掌控的市場份額比例

• 資源互補：集貨航線與靠泊碼頭

• 文化差異：東西方航運企業文化

• 策略聯盟：實際上，就是相同強勢成員之間的結盟！

5

註：
以下各頁圖表之引用來源： Alphaliner Monthly Monitor, 2023/01, 2019/06, 2015/06.



資產能力：船型分佈與船舶運能
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Maersk
超巴船型(1.3

萬TEU以上)
A 投入運能

中大船型(1.3萬

~7.5千TEU)
B 投入運能

中小型船舶(7.5千

TEU以下)
C 投入運能

C/(A+B)中小

型船比重

15% 447,014             30% 894,027              55% 1,639,050      1.22            

1.8萬TEU以上 1.8萬~7.5千TEU
中小型船舶(7.5千

TEU以下)

14% 580,511             41% 1,700,067            45% 1,865,928      0.82            

1.8萬TEU以上 1.8萬~7.5千TEU
中小型船舶(7.5千

TEU以下)

14% 591,944             43% 1,818,115            43% 1,818,115      0.75            

MSC

超巴船型(1.3

萬TEU以上)
A 投入運能

中大船型(1.3萬

~7.5千TEU)
B 投入運能

中小型船舶(7.5千

TEU以下)
C 投入運能

C/(A+B)中小

型船比重

18% 462,611             34% 873,821              48% 1,233,630      0.92            

1.8萬TEU以上 1.8萬~7.5千TEU
中小型船舶(7.5千

TEU以下)

11% 371,372             59% 1,991,906            30% 1,012,834      0.43            

1.8萬TEU以上 1.8萬~7.5千TEU
中小型船舶(7.5千

TEU以下)

17% 782,145             52% 2,392,443            31% 1,426,264      0.45            

2015年

2019年

2023年

2015年

2019年

2023年

主要佈署在遠歐/中東主航線

主要佈署在遠歐/中東主航線

主要以越太平洋/越大西洋線為主

主要以越太平洋/越大西洋線為主

主要以近洋/集貨船型為主

主要以近洋/集貨船型為主

MSC與
Maersk一樣，
船型佈署均
朝向以主航
線大型船舶

為主！

近洋線船舶，
運能投入雖
增加，但相
對於大船之
投入比例有

緩減！
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成本收益：單位成本與收益差異

成本面：單位投入成本之差異性不能太大

使用船型 航線別 全程單位運送成本推估值註

18,000~22,000 Far East-Europe 815-850 (us$/per TEU)

15,000~18,000 Far East-Europe 850-875 (us$/per TEU)

10,000~15,000 Far East-Europe
Far East-Med 875-915 (us$/per TEU)

註：設算船舶資本成本Capital cost/營運成本Operation cost/航行與靠泊等變動成本Variable cost/單向靠泊
母港6次/積載率75%.
參考資料：推算自 Tai, H. H.(Hui-Huang) and Tsai, T. Y. (Ting-Yi), 2019, The Evaluation of Competitiveness on 
Cost Advantage of Regional Hub Port: The Case Study of Trans-Pacific Route against Kaohsiung Port, International 
Journal of Maritime Engineering, Trans RINA, Vol 161, Part A4, Oct-Dec 2019. pages A381-400.  (DOI No: 
10.3940/rina.ijme.2019.a4.544)
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收益面

2014/2015，全球找不到MSC的財務績效數值，我們找 EMC 來比較…

2018/2019，無MSC的財務績效數值，我們找 EMC 來比較…

在2018/2019年，平均每TEU的收益率約在1,000美金以內！ 9



2022/2023，無MSC的財務績效數值，我們找 EMC 來比較…

迄2022/2023年，平均每TEU的收益率約可達到2,523~2,796美金！

10



Maersk

淨利(M美元)

2,341                   

淨利(M美元)

-755

Q1淨利(M美元) Q2淨利(M美元) Q3淨利(M美元)

6,808                   8,621                     8,911                       

長榮

淨利(M美元)

39

淨利(M美元)

9.8

Q1淨利(M美元) Q2淨利(M美元) Q3淨利(M美元)

3,379                   3,410                     3,357                       

2014年

2018年

2022年

2014年

2018年

2022年

看完Maersk/EMC,  您可預估看看：MSC 這三年，到底賺了多少錢？

什麼情況下，航商對於聯盟行為之決策，會重新回到2009年之前？(見頁3)
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行銷網路：物流市場與操作通路

物流通路範疇：
貨櫃航商、船務代理、航空代理、承攬運送、貨櫃碼頭、
運輸貨棧等各種國際物流產業；客戶規模較大、直客多！

合作航線範疇：
三大主要航線與各區域之集貨航線

操作通路範疇：
艙位共用、船舶共用、航班協調、內陸棧埠、鐵路駁船與
內陸拖運、艙位設限(費率協商)、陸海空業務支援

12



市場地位：掌控的市場份額比例
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日  期 2015/6/1 2019/6/1 2023/1/1 2015/6/1 2019/6/1 2023/1/1 2015/6/1 2019/6/1 2023/1/1

Maersk 600 718 706 2,980,090     4,146,506     4,228,174     15.30% 18.00% 16.00%

增長% 19.7% -1.7% 39.1% 2.0% 17.6% -11.1%

MSC 495 531 715 2,570,060     2,856,175     4,600,851     13.20% 14.70% 17.40%

增長% 7.3% 34.7% 11.1% 61.1% 11.4% 18.4%

船舶艘數 船舶運能 市場掌控份額

這五年來，3大市場投入指標， MSC皆大幅增長，自控大於他控！

14



資源互補：主支航線與靠泊碼頭

15



16

三大主航線上靠泊碼頭之掌握；
等同於全程運輸成本之掌控！

註： APM Terminals, lifting global trade, 2023/02/18. 網頁資訊。
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日  期 2015/6/1 2019/6/1 2023/1/1 2015/6/1 2019/6/1 2023/1/1 2015/6/1 2019/6/1 2023/1/1

運能比例% 5% 5% 6% 3% 4% 3% 13% 11% 8%

運能數量TEU 149,005      207,325        253,690      89,403        165,860     126,845      387,412      456,116      338,254      

增長% 39.1% 22.4% 85.5% -23.5% 17.7% -25.8%

運能比例% 2% 2% 3% 11% 9% 7% 13% 11% 15%

運能數量TEU 51,401        57,124          138,026      282,707      257,056     322,060      334,108      314,179      690,128      

增長% 11.1% 141.6% -9.1% 25.3% -6.0% 119.7%

MSC

Maersk

Intra-FE  遠東近洋 Intra-Europe  歐洲近洋 ME/ISC 中東印巴

配合主航線，必需掌握 近洋接駁集貨運能！ 18



日  期 2015/6/1 2019/6/1 2023/1/1 2015/6/1 2019/6/1 2023/1/1 2015/6/1 2019/6/1 2023/1/1

Maersk NA 31 31 NA 160               170               NA 527 505

增長% 0.0% 6.3% -4.2%

MSC NA 20 36 NA 182         220          NA 329 459

增長% 80.0% 20.9% 39.5%

1.8萬TEU以上 艘數 1.8萬~7.5千TEU 艘數 中小型船舶(7.5千TEU以下) 艘數

一旦相互間的強勢均衡，逐漸被打破之後….各自紛飛，屬正常！

策略聯盟，就是相同強勢之間的結盟與合作！

19



文化差異：東西方航運企業文化

公司文化結構：
組織文化、聯盟文化、合適規模、區域背景、市場反應！

目標承諾執行：溝通資訊、目標清楚、資源互補！

責任義務分派：操作公平、資源平衡、運作綜效！

20



2M 聯盟運作終止之可能影響

• 航線投入結構改變：
• 在F/E, T/P及T/A三大主航線投入運能，伴隨而來的會是隱藏於各

大樞紐港之貨櫃碼頭協作模式，以及潛在於各主支航線網內之
集貨航線的聯合經營方式。

• 市場聯盟結構重整：
• 合作時機與結盟條件轉變下，其他聯盟亦可能會在2024年前後，

隨之瓦解重組 ~ ~
• Ocean聯盟 (內有CMA CGM*)
• THE聯盟 (內有Hapag-Lloyd*)
• Maersk 或 Maersk + *
• MSC 或 MSC + *

21



全球三大聯盟航商實際投入高雄港之運能比例亦會改變！

2M

THE OCEAN

現代商船

陽明海運

中遠集團

馬士基海
運

地中海航運

長榮海
運

達飛海控

0.9% 0.6%

5.4%

11.5%

4.2%

6.8%

28%

赫伯羅德航運
6.4%

東方海外

6.8%

海洋網聯船務
2.5%

萬海航運 以星航運
9% 1.1%

25.8% 46.2%

1.5%

資料來源：Alphainer數據庫註：使用2022年Q3投入數字。
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結論

• 策略聯盟，就是一種強勢航商之間的結盟

• 資產能力，如船型與船舶艘數，必需相當

• 續上；在單位投入成本與收益之差異較小

• 對於市場航線及操作通路，具資源互補性

• 在競爭地位與可掌控的市場份額比例類似

• 東西方企業文化差異，對聯盟形成有影響

23

2023/02/24
戴輝煌報告，請指教！
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